LUKAS MICHEL
‘ MANAGEMENT
INSIGHTS

CLARITY BEFORE CHANGE

BOOK COMPANION GUIDE | ACCESO PUBLICO

EDITIONS LIBRARY BOOK COMPANION GUIDE | ACCESO PUBLICO

PATTERNS OF
MASTERY

Una breve guia companion del libro de Lukas
Michel, Johanna Anzengruber y Herb Nold.

Patterns of Mastery explora como las organizaciones
desarrollan capacidades distintivas, construyen sus propios
caminos y crean mastery en la economia digital. Esta guia
companion ofrece una breve introduccion al libro y muestra por

qué sus ideas importan para lideres, equipos y organizaciones. ,,ﬁ‘.’c"rfsst
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Esta guia es un puente hacia el libro.
No sustituye al libro. Ayuda a los
lectores a ver por qué los temas de
Patterns of Mastery importan en la
practica.
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| Por qué importa este libro

Patterns of Mastery observa como las organizaciones
construyen capacidades distintivas y dan forma a su propio
camino en la economia digital. En lugar de ofrecer una
férmula universal, el libro explora como la mastery surge a
través de patrones, elecciones, capacidades y contexto.

Qué encontrara en el libro

21 casos empresariales de la economia
1. digital

Una exploracion practica de como se
2. desarrolla la mastery

Atencion a los patrones en lugar de a los
3. modelos universales

Un puente entre el pensamiento de
4. management y la practica organizativa real
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Un tipo diferente de
libro de management

Patterns of Mastery no
es un libro de recetas
simple. Ayuda a los
lectores a ver como
organizaciones
diferentes desarrollan
SuS propios caminos
hacia la mastery.

Para quién es
L}

Para lideres, equipos,
educadores, consultores
y lectores interesados en
el desarrollo de
capacidades, el
desarrollo organizativo y
la economia digital.
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| Ideas y temas clave

El libro invita a los lectores a ir méas alla de las etiquetas del momento y a centrarse en los patrones que
moldean la forma en que las organizaciones aprenden, se adaptan y alcanzan la mastery.

Temas que atraviesan el libro

PATRONES
La mastery se hace visible a través de formas recurrentes de trabajar, decidir y Q
aprender.

CAPACIDADES

Las capacidades distintivas se construyen con el tiempo y son centrales para una
fortaleza sostenible.

CONTEXTO

La mastery nunca existe en abstracto. Esta moldeada por el sector, las condiciones @
del mercado, la tecnologia y la historia organizativa.

CAMINOS

No todas las organizaciones alcanzan la mastery de la misma manera. Caminos
diferentes pueden conducir a resultados solidos.

PRACTICA

El libro conecta ideas con casos empresariales reales, haciendo que los temas
sean concretos y debatibles.

El valor del libro no esta solo en las ideas, sino en la forma en que ayuda a
los lectores areconocer patrones en realidades organizativas diferentes.
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| COmo usar este libro
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Patterns of Mastery puede leerse como una fuente de ideas, una
coleccion de casos y una base para la reflexion. Es especialmente til
para lectores que quieren conectar el pensamiento de management con
realidades organizativas concretas.
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Tres maneras de trabajar con el libro

Reflexionar sobre su Continuar la conversacion

organizacion

Leer para obtener insights

Use el libro para ampliar su
manera de pensar sobre mastery
organizativa, desarrollo de
capacidades y economia digital.

Use los casos y los temas como

espejos para su propio contexto,

sus capacidades y sus
preguntas estratégicas.

Use el libro como punto de
partida para una reflexion mas
profunda a través de Clarity
Before Change, el Organization
Twin o una Guided Clarity
Session.

Una primera reflexion

¢, Qué patrones estan moldeando la mastery en nuestra organizacion?
¢, Qué capacidades nos hacen distintivos?
¢,Dénde seguimos adaptandonos, aprendiendo o buscando nuestro propio camino?

¢Qué requeriria una mayor mastery de leadership, management v oraanizacion?

Esta guia companion introduce el libro. Para profundizar, lea Patterns of
Mastery y continte la conversacion a través del cuerpo mas amplio de
trabajo de Management Insights.
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